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Pere Pujolas i Maset &s professor de la Universitat de Vic
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Ara no ve a tomb argumer W&Z‘“}L’}.O,

educacid inclusiva i lestruct

er una banda, una escola i una aula

inclusiva acull a tothom, no rebutja

ningu: tothom té dret a anar-hi,
sense distincié de la discapacitat, l'origen
cultural o qualsevol altra diferéncia, i
poder-hi aprendre amb els seus companys
i dels seus companys. Doncs bé, I'inica
manera de fer possible aules inclusives,
en les quals puguin aprendre junts tots els
alumnes encara que siguin molt diferents,
és estructurar-hi 'aprenentatge de forma
cooperativa.

Per altra banda, la cooperacié va
més enlla de la col-laboracié: darrere
la cooperaci6 hi ha valors fonamentals
com ara la solidaritat, la convivencia i el
respecte per les diferéncies. Doncs bé, no
pot haver-hi propiament cooperacié (és a
dir: no es poden educar els valors que hi
ha darrere la cooperacid) -en una aula- si
préviament se n’han exclos els que sén
«diferents», si 'aula no és inclusiva.
Per aix0 'escola inclusiva prepara per

a la cooperacié i no per a la competicié.
Quan faig aquesta afirmacié, sovint em
trobo amb algd que no ho acaba de veure
clar, perque la societat és cada vegada
més competitiva —em diuen- i no podem
educar innocentment nens i nenes que
vagin pel mén «amb un lliri a la ma»,
com «xais» en un mén de “llops”... Jo
penso que la societat ho ha estat sempre,
de competitiva. S{ que és veritat, pero,
que aixd es posa més de manifest quan
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pmrem atge en una aula

1in di f@*% =nts, son dues

s’exalcen per damunt de tot els interessos
individuals. Tal com fa notar Susan Bray
Stainback (2001), 'émfasi que la societat
actual posa sobre la «competicié» ha dut
a valorar 'excel-léncia de tal manera que
per assolir-la cal triomfar sobre els altres.
Des de ben petits, els nens i les nenes han
d’aprendre a no ser «débils» ni «deixar-se
guanyar» pels altres. Els estudiants es
graduen amb el convenciment que ser
«intel-ligent» significa ser el «<nimero u»...
Una dotzena d’anys d’escolaritzacié
obligatoria sovint no és suficient per
desenvolupar en els estudiants la
generositat ni el compromis per al bé
comdu...

En queé quedem: els hem de preparar
per a competir o per a cooperar?
Cooperar, col-laborar, competir... Sobre
aixo vull reflexionar en aquest article.

Competir o cooperar:
Pestructura de lactivitat i
I'aprenentatge de 'alumnat

Des del meu punt de vista, I'estructura
de lactivitat que es desenvolupa al

llarg d’'una sessié de classe és un
element determinant del grau d’inclusié
d’una aula, juntament amb el criteri
d’agrupament de l'alumnat i la naturalesa
del curriculum. Efectivament, un

grup classe format a partir del criteri
d’heterogeneitat, que reflecteixi la
diversitat de la societat, és més inclusiu



que un altre format a partir del criteri
d’homogeneitat (tenint en compte, per
exemple, el rendiment i la capacitat de
'alumnat); un curriculum comd, que
persegueixi objectius molt amplis i
oberts, també és més inclusiu que un
curriculum més tancat que determina
quines competéncies, i a quin nivell,
ha d’haver assolit 'alumnat en un cicle
educatiu determinat; i una aula en la
qual les activitats educatives estan
estructurades i organitzades de forma
individual o competitiva és menys
inclusiva que una altra en la qual
l’activitat ha estat estructurada de forma
cooperativa.

Moltes combinacions s’han fet, en
molts centres, a 'hora de distribuir
I'alumnat en els diferents grups
(agrupament homogeni, heterogeni,
flexible homogeni o heterogeni
en algunes arees, sobretot les més
instrumentals com les llenglies i les
matematiques, desdoblaments...), i
moltes mesures innovadores s’han
introduit en els centres per a atendre la
diversitat (aules d’acollida, aules obertes,
unitats de suport a 'educacié especial...);
aix{ mateix, també s’han pres moltes
mesures a I’hora d’adequar el curriculum
a l'alumnat amb més problemes
d’aprenentatge (adequacions curriculars
individualitzades, significatives i no
significatives, plans individuals...). No

obstant aix0, practicament no s’ha canviat
-0, almenys, no s’ha canviat a fons-
'estructura de l'activitat en la majoria de
les classes, de manera que la més habitual
segueix sent una estructura individual o
competitiva.

Entenem per estructura de l'activitat
el conjunt d’elements i d’operacions que
se succeeixen en el desenvolupament
de l'activitat que, segons com es
combinin entre si i la finalitat que amb
elles es persegueix, produeixen un
determinat efecte entre els participants:
I'individualisme, la competitivitat o la
cooperacié. D’aixo es desprén que podem
diferenciar tres tipus d’estructura de
lactivitat: individualista, competitiva i
cooperativa, els principals trets de les
quals estan sintetitzades en la Figura 1.

Una estructura de l'activitat
cooperativa duu els alumnes a comptar
els uns amb els altres, a col-laborar,

a ajudar-se mutuament al llarg del
desenvolupament de l'activitat. Tot el
contrari que una estructura de l'activitat
individualista, en la qual cadascun va

a la seva prescindint dels altres, i tot el
contrari que una estructura de 'activitat
competitiva, que condueix que els
alumnes rivalitzen entre ells per ser el
primer que acaba la tasca, o el que sap
millor el que el professor els ensenya,

i, per tant, a no ajudar-se els uns als
altres siné tot el contrari, a amagar-se

"
Estructura de ’activitat
individualista

Estructura de P’activitat
competitiva

Cada estudiant treballa sol,
sense fixar-se en el que
fan els altres

Cada estudiant treballa sol,
rivalitzant amb els seus
companys

S’espera d’ell que aprengui
el que el professorat i
ensenya

S’espera d’ell que aprengui
el que el professorat li
ensenya, més que els
altres i més de pressa

Assoleix aquest objectiu
independentment que els
altres tambeé els assoleixin
(NO HI HA
interdependéncia de

finalitats)

Assoleix aquest objectiu si,
i només si, els altres NO
'assoleixen
(Interdependéncia de
finalitats NEGATIVA)

Figura 1
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Un nen n'ajuda
| fer

' correctament la

grafia de I'1.
(Foto : Concha

. Breto).

informacis, a guardar gelosament la
resposta correcta d'una qiiestié, o les
solucions d’un problema o Ia forma de
resoldre’].

Doncs bé, a 'hora d’ensenyar
i daprendre ~és a dir, a I'hora de
fer competents els alumnes en els
aprenentatges escolars- resulta que
lestructura més eficag, la que els fa més
competents, és Iestructura cooperativa,
aquella en la qual els alumnes no
competeixen per ser els millors de Ia classe,
siné aquella en la qual s'ajuden els uns als
altres a aprendre. Segons Piaget (1969),
la cooperacié entre iguals que aprenen
(nens, joves o adults), en una relacié més
simetrica, és tan important com la relacié
meés asimétrica entre aquests i el que els
ensenya. Des del punt de vista intel-lectual,
aquesta relacié és la més apta per afavorir
el veritable intercanvi d’ideesila discussig,
és a dir, totes les conductes capaces
deducar la ment critica, objectivitat i la
reflexi6 discursiva.

Per tant, es déna la paradoxa que
DEr ser competents en alld que aprenen
al'escola, resulta que els alumnes no
han de ser competitius entre ells, siné
cooperatius. Com més interactuen
establint entre ells relacions cooperatives
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1 no competitives, més eficacment
aprenen allo que els ensenyem, més
competents esdevenen.

Cooperar o col-laborar
Aquesta és una altra questio.

Un alumne que amb prou feines sap
sumar i restar, {pot col-laborar amb
altres que ja saben resoldre equacions
de primer grau per resoldre, plegats,
equacions de segon grau? Poden
col-laborar junts alumnes amb un nivell
de competéncia molt dispar? La resposta
a aquest interrogant em porta a fer
algunes consideracions a 'entorn de la
col-laboracié i la cooperacié.

Cooperar no és el mateix que
col-laborar. La cooperacié afegeix a la
col-laboracié un plus de solidaritat, d’ajuda
mutus, de generositat que fa que els que
en un principi simplement col-laboren per
ser més eficagos, acaben teixint vincles
afectius més profunds entre ells. Treballar
esfor¢ant-se per aconseguir un objectiu
comu pot contribuir a crear una comunid
més intensa.

Fins i tot etimoldgicament es
diferencien els verbs col-laborar i
cooperar. Col-laborar prové del llati co-
laborare, laborare cum, larrel del qual
és el substantiu labor -7is, que vol dir
treball. Col-laborar és, doncs, «treballar
juntament amb». En canvi, cooperar
prové del llat{ co-operare, operare cum,
l'arrel del qual és el substantiu opera -qe,
que significa treball, perd també significa
ajuda, interes, suport. Cooperar, doncs,
també significa ajudar juntament amb,
ajudar-se, donar-se suport mituament,
interessar-se I'un per laltre,

Una escola basada en la cooperacié
€s més que un grup de mestres aillats
que van cadascun al sey aire, o que
competeixen per triar el millor grup
d’alumnes fent valer antiguitat
o la categoria professional, o que,
simplement, col-laboren repartint-se la
feina d’un curs escolar. Una escola basada
en la cooperacié també és més que un
grup d'infants que van al seu aire o que
competeixen per veure qui és el millor,
qui acaba abans les tasques, qui les ha

I fet millori, d’aquesta manera;, rep els



elogis publics del mestre. En una escola
basada en la cooperacid, tots junts -els
mestres, els infants i els seus familiars-,
a banda de repartir-se la feina, formen
una «comunitat» en queé es donen suport
animant-se mituament, s’ajuden els

uns als altres —és a dir, cooperen- fins al
punt de no quedar prou satisfets si no
aconsegueixen que tots —qui més, qui
menys- aprenguin al maxim de les seves
possibilitats.

Una escola per a tots, en qué tothom se
senti valorat, ha de ser una escola basada
en la cooperacid, tant en la cooperacié
entre els que hi ensenyen -per ensenyar
més bé i ensenyar a cooperar-, com
entre els que hi aprenen -per aprendre
més bé i aprendre a cooperar-. Aquest
«ambient de cooperacié» és, precisament,
la caracteristica que fa que un grup de
mestres 1 estudiants, i els seus pares i

familiars, formin una comunitat educativa.

A lescola és bo que els alumnes
col-laborin a I'hora de realitzar les
tasques i facin alguna cosa entre tot
el grup, o entre alumnes diversos,
formant equips més reduits. Perd, a
més, hem d’aspirar al fet que cooperin,
animant-se i encoratjant-se mutuament,
i ajudant-se els uns als altres quan
algu necessita suport per aconseguir
'objectiu comu: aprendre fins al maxim
de les seves possibilitats. L'estructuracié
cooperativa de 'aprenentatge ofereix el
marc més adequat per fer aquest doble
aprenentatge: aprendre a col-laborar i
aprendre a cooperar.

Des d’'un punt de vista estrictament
psicologic s'afirma -amb raé- que per a
col-laborar, en sentit estricte (o en el sentit
etimologic de “treballar conjuntament”),
no pot haver-hi grans diferéncies entre
els integrants d’'un mateix equip. A
partir d’'una revisié exhaustiva de les
investigacions realitzades sobre aquesta
questié, Marti i Solé conclouen que
els resultats “apunten una tendéncia
bastant clara: la conveniéncia d’escollir
alumnes amb un nivell de competéncia
(o d’habilitat per resoldre la tasca que
se'ls proposa) lleugerament diferent. Tot
sembla indicar, doncs, que les situacions
profitoses per a un treball col-laboratiu no

sén ni les que aparellen alumnes amb un
nivell idéntic ni tampoc les que aparellen
alumnes amb nivells massa diferents”
(Marti i Solé, 1997, p. 61).

De tota manera, d’aixo no es pot
deduir -des del meu punt de vista- que
no puguin treballar junts -dintre d'un
mateix equip d’aprenentatge- alumnes
amb diferéncies molt importants. Es
veritat que dificilment poden col-laborar
-com deia al comencament d’aquest
apartat- per resoldre equacions de segon
grau un alumne que ja sap calcular
les de primer grau i un altre que amb
prou feines sap realitzar les operacions
basiques. Aixo no obstant, si que poden
cooperar aquests dos alumnes, treballant
junts i formant part d'un mateix equip,
un resolent equacions de segon grau
i un altre resolent problemes amb les
operacions basiques. Si tinguéssim en
compte, a I’hora de decidir la composicié
dels equips, que els membres d’'un
mateix equip tinguessin un nivell de
competéncia no gaire diferent, els
alumnes amb més dificultats només
podrien formar part d'un equip amb
companys d’'una capacitat similar, i mai
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no podrien interactuar amb altres que
tinguessin una capacitat major.

El més logic és que es compaginin
i alternin equips de base de composicié
heterogénia, encara que les diferéncies
de capacitat i rendiment siguin
importants, en els quals els seus
membres cooperen ajudant-se i animant-
se, tot realitzant cadascun una tasca
o la part d’'una tasca comuna que és
apropiada al nivell de competéncia de
cadascun, amb equips esporadics de
composicic més homogénia en els quals
puguin col-laborar en la realitzacié de
les mateixes tasques alumnes amb una
capacitat i un rendiment més similar.

Per acabar

Esta bé que els alumnes tinguin un
esperit competitiu, si aixd és sindnim
d’esperit de superacié, si no competeixen
entre ells per ser el millor de la classe,
sind que competeixen amb si mateixos
per aprendre cada vegada més i millor.
Una altra cosa és que siguin competents,
al maxim de les seves possibilitats,

en allo que els ensenyem i aprenen
al'escola. Per a ser-ho, el maxim de
competents, l'estructura més adequada
és una estructura cooperativa (no
individualista ni competitiva) en la qual
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tinguin 'oportunitat de cooperar -d’ajudar-
se 1 animar-se mutuament a aprendre-
formant equip amb companys encara que
tinguin un nivell de competéncia dispar,

i en la qual també tinguin oportunitat

de col-laborar per resoldre junts

problemes comuns amb companys d’una
competencia més similar,

Compte, doncs, quan parlem de
competitivitat a 'escola. Segons com ho
entenguem podem afavorir una escola
encara més selectiva de la que tenim ara,
encara més lluny de l'escola inclusiva que
volem. Algt ho havia de dir. @
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Nota
1. Ho he fet en un altre lloc (Pujolas, 2008) .



